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UVODNI INFORMACE
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Uéel a cile zpracovavané STUDIE:

Provozni smlouva mezi VHS a SEVK konci 31.12.2020

S dostatecnym predstihem a s ohledem na strategicke cile VHS zajistit
nejefektivnéjSi zpusob provozovani po roce 2020

Podle zvoleného modelu provozovani optimalizovat viastnickou strukturu VHS

1. Definovat mozné VARIANTY 2. Posoudit Varianty se 3. Posoudit proveditelnost Variant
provozovani po 2020 strategickymi cili VHS (pravni, provozné-technickou, ¢asovou)

5. Rozpracovani proveditelnych Variant 6. Hodnoceni Variant dle

4. ldentifikovat
neproveditelné Varianty do vzajemné porovnatelné podoby schvalenych metodik

Stanoveni poradi vyhodnosti proveditelnych Variant
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Identifikovane Varianty

Varianta A: Nulové varianty

A1: Zadné aktivni kroky do 31. 12. 2020 _ A3: Pfechodné feSeni provozovani

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

C2: Vstup VHS do SVS C3: Zelené louka
Varianta D: SmiSeny model
D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)
Varianta E: Servisni smlouva
E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pfidruzené osobé
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PRISTUP K HODNOCENI
PROVEDITELNOSTI
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Proveditelnost vS§ech 12 Variant byla posuzovana ze 4 aspektu

PLNENI STRATEGICKYCH CiLU VHS

&) CASOVA PROVEDITELNOST

Y2 PROVOZNE-TECHNICKA PROVEDITELNOST

§ PRAVNI PROVEDITELNOST

PROVEDITELNE NEPROVEDITELNE

JSOU DALE HODNOCENY JSOU VYRAZENY
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PLNENi STRATEGICKYCH CiLU VHS

1. Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

2. Jednotnost a solidarita (Uzemi, sprava, cena)

3. Zajisténi dostate€nych prostiredkl na obnovu svého majetku

4. Udrzeni socialné prijatelné ceny

5. Zajisténi provozovani v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy

6. Zajisténi vysokych standardu pro kvalitu a sluzby

7. Umoznéni erpani dotaci (OPZP, MZe,...)

8. Zajisteni efektivniho provozovani VaK po roce 2020




& CASOVA PROVEDITELNOST

Posouzeni casové narocnosti na realizaci kazde Varianty tak, ze
provozni model musi byt ,,zajistén“ 6 mésicu pred ukonc¢enim
stavajici smlouvy (06/2020)

= Casova rezerva
= Nutna doba pro prebirani majetku ,,novym* provozovatelem

= ZkusSenosti z praxe z ostatnich vyznamnych projektu
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32 PROVOZNE-TECHNICKA PROVEDITELNOST

1. Ziskani Provozni dokumentace
2. Ziskani Provoznich dat

3. Ziskani Unikatnich technickych prostredku (UTP)
Dispecink
PLC

Radiové prenosy

4. Prechod zameéstnancu

5. Prechod odbératelskych smluv
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S

PRAVNI PROVEDITELNOST

Zakon o vodovodech a kanalizacich (ZoVakK)
Zakon o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ)
Obcansky zakonik (OZ)

Zakon o obchodnich korporacich (ZOK)
Trestni zakonik (TZ)

Dotaéni podminky OPZP
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VYSLEDKY POSOUZENI
PROVEDITELNOSTI
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PLNENi STRATEGICKYCH CiLU VHS

NEPROVEDITELNE VARIANTY ODUVODNENI
Rozpor se strategickymi cili VHS Turnov
Al: Zadné aktivni kroky do 31.12.2020 Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020
A2: Majetkové rozdéleni VHS Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

Jednotnost a solidarita (Uzemi, sprava, cena)
Zajisténi vysokych standardd pro kvalitu a sluzby

Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020

Z HLEDISKA PLNENI STRATEGICKYCH CiLU VHS JSOU
NEPROVEDITELNE DVE VARIANTY
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& CASOVA PROVEDITELNOST

32 PROVOZNE-TECHNICKA PROVEDITELNOST

Z PROVOZNE-TECHNICKEHO a CASOVEHO HLEDISKA JSOU
VSECHNY VARIANTY PROVEDITELNE




NEPROVEDITELNE VARIANTY ODUVODNENI

B2: Horizontalni spoluprace (SVS) Nenaplnéni podminky pro horizontalni spolupraci
vzhledem k nerovhomérnému postaveni vaci SVS

C2: Vstup VHS do SVS Nedodrzeni podminek OPZP (stalost operaci) —
nepfipustna zména v osobé vlastnika VH infrastruktury

pofizené z dotace

Z PRAVNIHO HLEDISKA JSOU NEPROVEDITELNE CTYRI VARIANTY
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Zuzeni Variant na zakladé posouzeni proveditelnosti

/4 =

Varianta A: Nulové varianty

A1: Zadné aktivni kioky do 31. 12. 2020 _ A3: Pfechodné feSeni provozovani

” ”

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

Varianta E: Servisni smlouva

E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pfidruzené osobé

NAVRZENE VARIANTY K VYRAZENIi = NEPROVEDITELNE VARIANTY
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Rozdeéeleni Variant

NEPODMINENE PODMINENE

(muzeme vSe rozhodnout sami) (zavisi na rozhodnuti jiného)

C3: Zelena louka D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS

D2: Zelena louka (Provozovani divize) E2: Zadani pfidruzené osobé

El: Zadavaci fizeni (Zakazka)

NOUZOVA

A3: Pfechodné rfeSeni provozovani
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METODY HODNOCENI
PROVEDITELNYCH VARIANT

O
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Metody hodnoceni proveditelnych Variant

Hodnoceni se bude skladat ze 4 nasledujicich Casti:

ke

Ekonomické hodnoceni

Multikriterialni analyza

Nutné rozhodovani o budoucim provozovani

1.  Ekonomické hodnoceni

2. Analyza rizik (Pravni rizika) (15 %)
||— 3. Analyza rizik (Provozné-technicka rizika) (15 %)

4. Mira vlivu VHS na provozovani (10 %)

3 '

6.

Pravni, ¢asova a organizacni naro¢nost

celkem vaha (100 %)

<+ T

> —2Om-4d—-— 20X




Analyza rizik (1/2)
Metodika

Analyza rizik (AR) slouzi ke stanoveni a vyjadreni miry zavaznosti rizik posuzovanych
Variant a jejich naslednemu rizeni tak, aby dopad rizik byl co nejmensi

® Hodnoceni rizikovosti Variant pomoci 3. intervalu rizikovosti

Ukazka pravniho a ¢asového hodnoceni

® Hodnoceno oddélené za:
— Pravni a ¢asova rizika

— Provozné-technicka rizika

® Vysledky AR jsou dilCimi vstupy do MKA

Varianta 1

Varianta 3
Varianta 2
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Analyza rizik (2/2)
Oblasti identifikovanych rizik

Riziko technickych a personalnich kapacit
a fizeni investic

Riziko realizagnich pfekazek v ZR

Smluvné provozni rizika se zménou modelu

provozovani Riziko sankci za poruseni legislativy v oboru VaK

Smluvné provozni rizika od 1. 1. 2021
Riziko poptavky a pohledavek
Riziko nesoucinnosti Rady sdruzeni VHS

Priklad dilCich subrizik

= Neschvaleni Studie Radou sdruzeni VHS

= Neschvaleni koupé zavodu SEVK Turnov Radou sdruzeni VHS

» Neschvaleni zalozeni obchodni spolecCnosti Ci nabyti podilu Radou sdruzeni VHS



Ekonomické hodnoceni (EH)

Metodika

* Hodnoceni Variant je prezentovano dopadem do ceny pro VaS

« U vSech Variant je dodrzeno tzv., minimalni najemné dle podminek OPZP

« Varianty se porovnavaji mezi sebou (z financniho aspektu)

» Hodnoti se systém provozovani jako celek, a to z pohledu pfijmu a vydaju

» Ve vSech Variantach jsou predpokladany stejné provozni naklady, tzn., efektivita
provozovani je uvazovana ve vsech Variantach stejna

 TransakEni vydaje (odborny odhad zpracovatele) spojené se zbudovanim provozovatele
na ZL jsou reSeny uvérem (10 let)

- Zisk provozovatele je poé&itan dle Cenového vyméru MF anebo pravidel OPZP

 Nejsou reSeny detaily danové legislativy, rozdilnost danovych odpisu od ucetnich,
tji., nebudou feSeny prechodné pozitivni Ci negativni dopady dani do cash flow
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Multikriterialni analyza (MKA)

Kritéeria a jejich vyznamnost

 MKA slouzi ke stanoveni poradi vyhodnosti proveditelnych Variant

* Vstupem do MKA jsou vysledky z ekonomického hodnoceni a analyzy rizik

» Varianty v jednotlivych kritériich hodnoceny skalou 1 az 5

Vyznamnost kritéria

1. Ekonomické hodnoceni T

2. Analyza rizik (Pravni rizika) e Y esmrenand s
3. Analyza rizik (Provozné-technicka rizika) (15 %)

4. Mira vlivu VHS na provozovani (10 %) B

5. Nutné rozhodovani o budoucim provozovani > Slovni kritéria

6. Pravni, Casova a organizaCni narocnost

—

celkem vaha (100 %)

Hlavni 10 — 20
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MKA — identifikovana kritéria (1/4)

Pocitatelna kritéria

1. Ekonomické hodnoceni (dopad do zdrojti na investice)

« Kiritéerium vyjadruje vysledky ekonomickeého hodnoceni Variant, spocCivajici v
posouzeni ekonomicke vyhodnosti nebo nevyhodnosti dané Varianty ve vztahu k
k dopadu na cenu pro Vas.

Provozni naklady, naklady na spravu a vySe minimalnich zdroju na obnovu dle

pravidel OPZP jsou ve v3ech Variantach stejné. Celkova ekonomicka vyhodnost
je dana rozdilem transakcénich nakladu a vysi zisku.

Varianta, ktera bez ohledu na ostatni neekonomickeé faktory umoznuje zajistit
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MKA — identifikovana kritéria (2/4)
Pocitatelna kritéria

2. Analyza rizik (Pravni rizika)

« Kritérium vyjadruje vysledky Analyza rizik v Casti hodnoceni Pravnich rizik.

Lépe je hodnocena ta Varianta, ktera je v AR hodnocena jako méne rizikova.

3. Analyza rizik (Provozne-technicka rizika)

« Kritérium vyjadruje vysledky Analyza rizik v Casti hodnoceni Provozne-
technickych rizik.

Lépe je hodnocena ta Varianta, ktera je v AR hodnocena jako méné rizikova.
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MKA — identifikovana kritéria (3/4)

Slovni kritéria

4. Mira vlivu VHS na provozovani

« Kiritérium vyjadfuje do jaké miry a jak snadno muze VHS ovlivnit provozovani v
jeho prubéhu.

Cim ma VHS vétsi vliv, tim je dana Varianta vyhodnéjsi.

5. Nutné rozhodovani o budoucim provozovani

« Toto kritérium odrazi aspekt obligatorniho opetovného rozhodovani,
a to jak v roviné soutézni (opakovana koncese Ci verejna zakazka), tak i v roviné
korporatni (opakované obligatorni vyjednavani s jinym subjektem o korporatnim
nastaveni v provozovateli).

Lépe je hodnocena Varianta, ktera nevyzaduje opakovana rozhodnuti.




MKA — identifikovana kritéria (4/4)

Slovni kritéria

6. Pravni, Gasova a organizac¢ni naroc¢nost

* Toto kriterium odrazi:
 slozitost pravnich kroku (v€etné poctu, jejich délky trvani a rizikovosti),
« Casovou a organizacni slozitost veSkerych kroku, které je tfeba ucinit pro
uspésnou realizaci dané Varianty.

Lépe je hodnocena ta Varianta, ktera je pravne, casoveé a organizacné
jednodussi tzn. je zapotiebi méné pravnich kroku a ¢asové a organizaéné je
kratsi, respektive jednodussi.
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SWOT analyza (1/2)
Metodika

« SWOT analyza poskytuje
strukturovanou informaci
o kvalitativhich aspektech
posuzovanych Variant.

« SWOT je zpracovana za vSechny
proveditelné Varianty.

« SWOT je zpracovana kvalitativhé
(pouze slovni popis).

« SWOT je doplhkem k vysledkum MKA
a slouzi k jeji interpretaci.
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Vnéjsi pavod

(neovlivnitelné)

(ovlivnitelné)

Pomocné pro cil

SILNE
STRANKY
maximalizace

PRILEZITOSTI
maximalizace

Skodlivé pro cil

SLABE
STRANKY
minimalizace

HROZBY
minimalizace
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SWOT analyza (2/2)

Prehled posuzovanych kritérii

PROVOZOVANI VH INFRASTRUKTURY
Zkusenosti s provoznim modelem na trhu
ZkuSenosti VHS s provoznim modelem

Vyuziti stavajiciho provozniho majetku

Pfenos provoznich rizik mimo VHS
Opakovana rozhodnuti o zajisténi provozovani
VLASTNi PROVEDENI VARIANT

Slozitost a Casova naroCnost
Opakovatelnost / variabilita reSeni

VLIV VHS NA CINNOST PROVOZOVATELE
Mira vlivu VHS na provozovani

Provozovatel jako samostatna spolecnost
EXISTENCE REGULACE A DOTACI EU

MozZnost pfizplsobeni podminkam dotaci EU

PROVOZNE-TECHNICKA RIZIKA
Vyuziti stavajicich povoleni
Pfechod stavajicich zaméstnanci SEVK

Ziskani UTP, Provoznich dat a dokumentaci

Kontinuita odbératelskych smluv

VZTAH K SOUCASNEMU PROVOZOVATELI

Soucinnost spole¢nosti SEVK

PRAVNI KRITERIA
Legislativni prostredi
Existence soutézniho prostredi
Riziko kartelové dohody

Pravni rizikovost provedeni
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Dalsi postup

1. Schvaleni neproveditelnych Variant

A1: Zadné aktivni kroky do 31. 12. 2020 A2: Majetkové rozdéleni VHS B2: Horizontalni spoluprace (SVS) C2: Vstup VHS do SVS

2. Schvaleni metodiky pro hodnoceni proveditelnych Variant

3. Jednat o proveditelnosti podminenych Variant

—

C1: Ziskani zavodu SEVK Turnov (100 %) Ochota SEVK respektive
SVS vyclenit zavod ,SCVK

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS [t K¥[1aTe) A= We] (e o 1M olole [{MVA 5 IS
(min 20%, idealné 100%
E2: Zadani pfidruZzené osobé vCetné nabidky ceny)

4. Zahajit posouzeni proveditelnych Variant dle schvalené metodiky
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